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2 TERMO DE ENCERRAMENTO

TODA A DOCUMENTACAO DO PROJETO TEM DE SER LANCADA NO SISTEMA CHANNEL:
Sistema Channel — Administracdo — Cadastro de projeto — <<informe o nome do
projeto>> — Selecione o status "Todos” — Clique em Filtrar — Acesse o "Menu do

projeto” — “"Base de conhecimento” — "Documentos do projeto” — "Lista de
documentos”

Informagoes
- O termo de encerramento é o marco formal que define o fim de um projeto.
- Os Indicadores de desempenho devem ser copiado do plano do projeto e ter seus valores atualizados.

- Um dos indicadores sera definido como o indicador a ser acompanhado pela unidade apds o término do projeto,
para isso, devera ser informada a frequéncia, o prazo e um responsavel pelo monitoramento.

O que fazer...

- O Gerente do Projeto devera elaborar o termo de encerramento que contard com a participagdo da equipe do
projeto, bem como, com os titulares da unidade demandante e das unidades envolvidas.

- O presente termo devera ser encaminhado, pelo Gerente do Projeto, para manifestacdo da AMGE.

- Junto ao termo de encerramento deverdo ser anexados todos os comprovantes de gastos e pagamento para a
execugédo do projeto.

- No caso de projetos finalisticos o termo de encerramento € homologado pelo PGR.

- No caso de projetos administrativos a homologacéo do termo de encerramento compete ao PGR.

Préximos passos

- Ap6s a homologacdo do termo de encerramento, o projeto chega ao fim e devera ter seus resultados
monitorados.

- O servidor responsavel por este monitoramento devera coletar e informar os dados acerca do monitoramento
para a AMGE.

TENO1: Termo de Encerramento — versio 01 www.modernizacao.mpf.gov.br
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TENO! TERMO DE ENCERRAMENTO

Histoérico de versées

Verséo Data Descricdo Responsével pelo preenchimento
1 31/05/2017 Preenchimento Fabiola Beda

Identificacao do projeto
Cadigo: Nome (titulo do projeto):
P0063 Qualidade da Agua

Gerente do projeto:
Sandra Akemi Shimada Kishi, Matricula n® 503, Procuradora Regional da Republica da 3?2 Regi&o

Informacoes de conclusao

Prazo e custo
Data prevista de inicio: | 01/09/2014 Data prevista de término: | 31/12/2016
Data real de inicio: 01/09/2014 Data real de término: 31/05/2017
Orgamento previsto: R$ 112.006,99 Orcamento realizado: R$ 16.060,91
Motivo de encerramento:
- Concluséo |:] Cancelamento
Em relacdo ao escopo e mudancgas aprovadas, | Em relagao a qualidade do projeto, podemos
podemos afirmar que: afirmar que:
- o escopo foi integralmente atendido. X a qualidade foi plenamente alcangada.
Lo escopo foi parcialmente atendido a qualidade foi parcialmente alcangada

Obs: Apenas 2 itens do escopo inicial do projeto n&o foram realizados:

1) O curso virtual de capacitagéo. O curso virtual de capacitagdo nao foi realizado no prazo do projeto, mas o
plano de projeto foi alterado nesse ponto. Ademais, o curso sera realizado sob os auspicios da ESMPU e
tera inicio em agosto de 2017;

2) Indice oficial - andlise de qualidade da &gua. Esse item nao foi realizado Unica e exclusivamente por
questdo alheia a nossa vontade, qual seja, corte de orgcamento. Ressalta-se também que estd sendo
estruturado o novo Projeto Conex&o Agua, que por seus projetos integrados, tende a suprir, a partir de suas
metodologias e ferramentas, com mais eficiéncia, a mera realizagdo de apenas 1 (uma) analise de qualidade

da agua.

MPF 1

Miritério Poblico Federcl



TENGI TERMO DE ENCERRAMENTO

Sumario das entregas

Data da
Codigo ocorréncia
Entregas da (ou previsdo
Situagao | da entrega nédo
realizada)

Principais entregas (entregas com Termo de Aceite):

Cartilha de conscientizacao ambiental

“Cartilha Cada Gota Conta”, elaborada pelas professoras da UNESP em
parceria com o Projeto Qualidade da Agua.

A Cartilha foi distribuida no Colégio Municipal Duque de Caxias, em S&o
Paulo, no dia 01/06/2015 e em eventos tematicos realizados na PRR da 32
Regiéo.

Critérios de aceite: 1 14/12/2015
- Conter material voltado para o publico infanto-juvenil, com o objetivo de
conscientizar a respeito da importancia de preservar a qualidade e a
quantidade da agua;

- Divulgar produto para o publico infanto-juvenil: a Cartilha foi distribuida no
Colégio Municipal Duque de Caxias, em S&o Paulo, por ocasido da visita do
Projeto Qualidade da Agua no referido colégio (trabalho feito em conjunto com
o Projeto MPF nas escolas), e

- Receptividade e retorno do publico a respeito do produto.

Boletim das Aguas (Edigdo 2015)

O Boletim das Aguas visa colaborar para a construgdo de uma metodologia
de trabalho do Ministério Publico para o acompanhamento da efetividade das
metas progressivas de qualidade e de enquadramento dos corpos hidricos,
em articulagdo com gestores em recursos hidricos e ambientais, de forma
associada a implementacdo do saneamento, colaborando ainda para
paréametros seguros na revisdo da Portaria n. 2.914/2011 do Ministério da
Saude. 1 22/03/2016

Foram publicadas 2 edigdes anuais (2015 e 2016) do Boletim das Aguas em
ambiente virtual na internet (http://www.mpf.mp.br/atuacao-
tematica/ccr4/dados-da-atuacao/projetos/qualidade-da-agua/boletim-das-
aguas), com links para download de material produzido para conhecimento
publico da pesquisa elaborada. Além disso, foi criada pagina na internet do
Projeto Qualidade da Agua (http:/www.mpf.mp.br/atuacao-
tematica/ccr4/dados-da-atuacao/projetos/qualidade-da-agua), na qual esta
alocado o Manual de Atuacao Institucional, bem como legislagdo, doutrina,
pecas processuais, artigos cientificos, guias orientadores e material para
capacitagdo de membros do Ministério Publico, com bases técnicas para
atuar no enquadramento dos corpos de agua.

Boletim das Aguas (Edigao 2016) 1 30/11/2016
(idem item anterior)

Manual de Atuagio para a Qualidade da Agua

Foi elaborado pela advogada e pesquisadora Lilia Toledo Diniz. Esta alocado
no site do Projeto Qualidade da Agua, conforme o seguinte link:
http://www.mpf.mp.br/atuacaotematica/ccr4/dados-da-
atuacao/projetos/qualidade-daagua/manual-de-atuacao-em-enquadramento-

MPF &
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TERMO DE ENCERRAMENTO

e-qualidade-da-agua

O Manual contém orientacdo para a atuagéo institucional (capacitagéo) para o
enquadramento de corpos hidricos.

Ressalta-se que o manual podera ser utilizado como contetdo didatico para

Ccursos

Federal.

Critérios de aceite:

de capacitagdo para membros e servidores do Ministério Publico

- Conter orientagéo de atuagéo institucional para o enquadramento de corpos
hidricos;
- Disponibilizagdo na pagina da Camara e divulgagdo entre os membros do

MPF, e

- Conter material que podera ser utilizado como contetido didatico para cursos
de capacitagéo para membros e servidores do Ministério Publico Federal.

07/10/2016

Seminarios/Workshops

- Seminério Internacional - Rebecca Purdom: Agua, Informacéo, Participacao,
Controle Social e a Crise: Solugdes e Alternativas”, realizado no dia 06 de

novembro de 2014, na PRR da 32 Regi&o. 1

- Seminario “Crise Hidrica: alternativas e solugdes”, realizado na PRR da 3?
Regido, nos dias 25 e 26 de fevereiro de 2015.

- Seminario “Politicas Publicas, Direitos Humanos e Financiamentos
Sustentaveis", realizado na PRR da 32 Regi&o, nos dias 21 e 22 de maio de

2015.

- Seminario "COP 21: Clima, Agua e Paz sem Fronteiras. Evento preparatério
para a COP 21." Realizado na PRR da 32 Regiéo, no dia 27/10/2015.

Critérios de aceite:

Conscientizar e capacitar o publico no tema qualidade da agua.
Relatérios dos Seminarios e/ou Workshops emitidos e divulgados dentro do
prazo legal.

07/10/2016

* Rol de situagbes (cédigo e descrigdo):

1.
2
3
4
5.
6.
7
8
9.
10.

MPF

Ministrio Piblico Federal

Entrega realizada no prazo

Entrega realizada no prazo, mas com escopo reduzido

Entrega realizada, mas afrasada

Entrega proveniente de mudanga, realizada no prazo

Entrega proveniente de mudanga, realizada com escopo reduzido

Entrega proveniente de mudanga, realizada completamente, mas atrasada
Entrega realizada, mas né&o prevista inicialmente no plano e nem em mudanga
Entrega néo realizada

Entrega cancelada por mudanga

Outra situagéo (contatar o Escritério de Projetos)
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TERMO DE ENCERRAMENTO

projeto e 2) pela estruturagdo do novo
Projeto Conexdo Agua, que por seus
projetos integrados, tende a suprir, a partir
de suas metodologias e ferramentas, com
mais eficiéncia, a mera realizagdo de
apenas 1 (uma) analise de qualidade da
agua.
Municipios
abastecidos
pelo Sistema
Quantidade de Municipios alcancados das Bacias
dos Rios
3 _<_mnm a Quantidade de _s:aoi_Om.pcm ,o janeiro/2015 650 L Soo.\f . U:mo._omvm_ 0
projeto abarca, dentro das Bacias incluidas Municipios 650 Municipios Capivari e
no Projeto. Jundiai
(PCJ), Alto
Tieté e
Paraiba do
Sul
Acompanhamento de revisao dos Planos
de Bacias contemplando propostas do
MPF
4 | Mede ' Flanb™de' Bacias do PGJ, com | o q0iqmn1s 0 maio/2017 100% 1fapoae 0
definicho dos usos preponderantes mais Bacia
restritivos da agua, atuais e futuros, com
indicacdo de impactos decorrentes da
efetividade da melhoria da qualidade da
agua.
Foram realizadas
Recomendacgdes expedidas, oficios e 102 reunides, o -
5 reunibes realizadas janeiro/2015 0 maio/2017 | sendo 18 reunides Amnmsm“h%mm Wracss
especificas na
area de agua e

MPF

Ministério Piblico Federal




TERMO DE ENCERRAMENTO

saude publica .
Foram também
expedidos
diversos oficios e
recomendacbes

Indicador de desempenho eleito para acompanhamento apés o projeto
Escolher um da lista acima. A frequéncia refere-se & periodicidade do acompanhamento e atualizacéo do indicador no Sistema Channel. O prazo é a data até quando seré realizado o monitoramento.

ZO
ZDO
do

in 0
ind |
conform

e lista
acima

Nome do indicador:

ome conforme lista acima

OBS: a 4°CCR informou nao
ser necessaria a eleicao de um

indicador de desempenho,
porque nao foi feita essa
solicitagdo no inicio do

Projeto.

Servidor responsavel:

Nome e matricula do servidor
responsavel pelo monitoramento do
indicador

Prazo: Frequéncia:
més/ano Mensal Bimestral
Trimestral Semestral

MPF
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Licoes aprendidas

organizagéo.

Registre os fatos relacionados aos problemas ou ao sucesso do projeto, bem como as medidas adotadas. Essas inform

aces historicas auxiliaro o gerenciamento dos proximos projetos da

Area de
conhecimento

Fato observado

Acéo tomada na oportunidade

O que deu certo?

O que poderia ter sido feito de forma
diferente?

A integragéo do Projeto foi
positiva (os trabalhos foram
coordenados com vistas ao
sucesso do projeto).

Realizacao de reunides
publicas, workshops, envio de
comunicados via email, oficios,
tudo para manter a equipe do
projeto conectada, almejando

Construcdo de uma rede de
colaboradores do projeto, que
contribuirda para a realizacdo do
préximo projeto "Conex&o Agua"

Devido ao nivel de desempenho
alcangado, o projeto ndo poderia ser
desenvolvido de modo diferente.

nlegeacao atingir os objetivos do projeto.
Foi feito o acompanhamento, a
revisdo e solicitagbes de
mudancgas ao longo do projeto
que se tornaram necessarias.
O escopo do projeto foi Devido ao nivel de desempenho
cumprido, mas o corte no | Solicitacdes de mudancas no | Praticamente todo o escopo do | alcangado, o projeto ndo poderia ser
Escopo orcamento do projeto | projeto e idealizacdo de um projeto deu certo. desenvolvido de modo diferente.
prejudicou 2 itens (ja | novo projeto.
justificados no formulario).
Criagdo de um cronograma e | Estabelecimento de prazos | Devido ao nivel de desempenho
Os prazos foram cumpridos | d¢ uma agenda de atividades | adequados. alcangado, o projeto n&o poderia ser
Prazos do projeto. Gragas a agdo de colaboradores | desenvolvido de modo diferente.
externos do projeto "pro bono", os
prazos foram cumpridos.
O corte do orgamento do projeto
Corte orgamentario Modificagdo do projeto em | N@0 prejudicou o desempenho das
alguns itens. atividades propostas no plano de
projeto  (com  exce¢do  das
Custo atividades ja mencionadas em outro
campo desse formuldrio) por conta
da rede de colaboradores e dos
resultados que  conjuntamente
foram alcangados.
Foram realizadas 101 | Realizagdo na oportunidade Realizag&o de reunides, seminarios, | Devido ao nivel de desempenho
Qualidade reunides publicas, 4 | correta. workshops e audiéncia publica com alcangado, o projeto ndo poderia ser

MPF

Miniskério Publico Federal

semindrios e 1 audiéncia

a_participacdo de colaboradores

desenvolvido de modo diferente.
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publica ao longo do projeto

externos do mais alto gabarito
cientifico, académico e profissional,
CEOs de empresas e
coordenadores de projetos bem
sucedidos.

Recursos
Humanos

Foi estruturada de uma rede
ativa composta de
aproximadamente 70
colaboradores, dentre
membros dos Ministérios
Publicos Federal e Estadual
e colaboradores externos,
que trabalharam no apoio
metodologico e cientifico do
Projeto Qualidade da Agua.

Estruturagdo da rede de
colaboradores externos ao
longo de todo o projeto, tendo
sido criada na oportunidade
correta.

Os colaboradores externos sao do
mais alto gabarito  cientifico,
académico e profissional, CEOs de
empresas e coordenadores de
projetos bem sucedidos.

Devido ao nivel de desempenho
alcancado, o projeto n&o poderia ser
desenvolvido de modo diferente.

Comunicacéao

Necessidade de
continuidade da gestdo da
comunicagao.

Estruturagdo do novo Projeto
Conexao Agua

Os trabalhos do Projeto Qualidade
da Agua evoluiram para a
idealizacdo do Projeto Conex&o
Agua.

A comunicacéo precisa ser melhorada,
com o estabelecimento de uma gestao
efetiva de comunicagéao.

Necessidade de ser

estabelecido um melhor | Prejudicado A falta de planejamento dos riscos | O risco poderia ter sido analisado,

planejamento de foi controlada pelo desempenho | com o oferecimento de um Plano de

Risco ferramentas de controle de alcangado no projeto. Controle de Riscos, melhorando as

riscos na evolugdo do ferramentas de governanga e controle

Projeto Qualidade da Agua social.

para o Projeto Conexao

Agua.

Produtos permanentes, As aquisices permanecerdo para o | O aproveitamento de recursos de

como o Boletim das Aguas, futuro. tecnologia da informagao e

a recuperagdo da Revista comunicacdo poderia ter sido feito de

das Aguas e o Manual de modo diferente no Projeto Qualidade

Atuacdo Funcional para a da Agua. Tais recursos seréo
Aquisicbes Qualidade da Agua. Todos implementados no Projeto Conexao

os produtos séao
permanentes e irédo
repercutir futuramente como
material de capacitacéo e
apoio a atuacdo institucional

Agua, com a criagdo de um portal com
URL propria, que possibilitara o
cruzamento de dados de todo o
material que foi produzido no Projeto
Qualidade da Agua, com dados e

MPF

Mindsério Piblio Federal
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TERMO DE ENCERRAMENTO

do Ministério Publico.

informagdes publicas, tudo com
catalogagao eficiente, visando auxiliar
a tomada de decisbes pelos 6rgéos
gestores e uma melhor atuacdo dos
membros do Ministério Publico na
questdo na gestéo das &guas.

Observacoes e informacoes adicionais referentes a conclusao ou execucao do projeto

Tudo o que poderia ter sido feito de forma diferente para melhorar e tornar mais proativos os resultados do Projeto Qualidade da Agua seréo desenvolvidos no

Projeto Conexao Agua, que continuara a trabalhar nas agdes e ferramentas metodoldgicas que foram implementadas com sucesso no Projeto Qualidade da

Agua.

MPF

Ministério PUblko Federal
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Declaracao de aceite e encerramento do projeto
Assinatura de envolvidos considerados importantes para a realizagéo do projeto. (insira ou remova liphas conforme a necessidade)

Unidade Nome /Assinatura e cgimbo
PRR da 32 Sandra Akemi Shimada Kishi
Regido

De acordo (dirigente da unidade gestora):

A AMGE,

(assinatura e carimbo)
*Anexar Termos de Aceite e comprovantes de pagamento

MPF | 10

Miristrio Piblico Federcl



