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Introducao

Agua é uma das principais questdes de preocupagao internacional para garantir
qualidade de vida as presentes e futuras geragdes e o setor empresarial pode
contribuir de forma estratégica na sua protegcdo contra as previsdes catastroficas
futuras. Na ultima reunido do Férum Econbémico Mundial (WEF - World Economic
Forum), que ocorreu janeiro de 2016 em Davos na Suica e contou com a
participagdao de lideres mundiais, a crise da agua e a possibilidade de escassez
hidrica no planeta foi considerada um dos riscos que poderia gerar maior impacto no
mundo.

O Relatério Risco Global 2016 do WEF apresentado em janeiro de 2016, na
reunidao do Férum Econémico Mundial considera que a populacao cresce duas vezes
mais do que a disponibilidade de agua potavel, o que faria com que em 2025 dois
tercos da humanidade sofra algum “stress hidrico”, por uso intensivo desses
recursos.

De acordo com a Organizagcdo Mundial de Saude (WHO), aproximadamente
760.000 criangas morrem anualmente por doengas associadas a agua e falta de
alimentos, e este numero tende a aumentar com o aumento dos riscos de
inundacoes, secas e fome, decorrentes das mudangas climaticas. A agua fornecida
sem tratamento adequado expde a humanidade a doencgas resultantes da ingestao
de micrébios, residuos quimicos ou outras substancias toxicas. O aumento dos
desastres naturais e alteracbes dos padrbes climaticos reduzem ainda mais a
garantia do fornecimento de agua em qualidade e quantidade adequada a
populacéo’.

Neste artigo, o autor em conjunto com seus colaboradores (ver lista de
especialistas que colaboraram na preparagdo do documento no Capitulo
Agradecimentos), revé e discute inicialmente o conceito do modelo de “Economia
Verde” do ponto de vista do setor empresarial, seus enfoques e desdobramentos,
para a promocdo de desenvolvimento sustentavel, e as ag¢des futuras a serem
implementadas no ambito nacional e internacional, com base no documento
“Economia Verde”, originalmente preparado pelas Nagdes Unidas, que serviu de
base para as discussdes da Conferéncia Rio +20, Cupula P6s-2015 e COP 21.

Neste artigo, também sao propostas acdes e recomendacdes com énfase para
a protegcao dos recursos hidricos e garantia do acesso a agua em quantidade e
qualidade adequada, com base nas resolucdes € compromissos aprovados na
Conferéncia Rio +20 (Rio de Janeiro), na Cupula P6s-2015 (New York) e na COP 21
(Paris).

! Marcus Ranney, Vice-Presidente do RoundGlass Partners, India (World Economic

Forum’s Annual Meeting em Davos).
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Compromissos e Acordos das recentes Conferéncias das Nacoes Unidas

No ambito da ONU - Organizacdo das Nagbes Unidas trés conferéncias
ocorreram desde 2012 até o final de 2015 (entre outros importantes eventos e
tratados), que marcaram expressivamente as questdes internacionais relacionadas
com: desenvolvimento sustentavel e social, mudancgas climaticas, erradicacdo da
pobreza, combate ao desemprego, o enfrentamento da desigualdade de género e a
gestao e protegcao dos recursos hidricos do planeta.

Essas conferéncias da ONU estabeleceram compromissos e conjuntos de
programas, acdes e diretrizes para orientar as agdes dos paises-membros das
Nacdes Unidas na direcdo e busca do desenvolvimento sustentavel e social do
planeta. As referidas conferéncias das Nag¢des Unidas foram:

e Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel —
Rio+20, realizada no Rio de Janeiro, no periodo de 13 a 22 de junho de 2012;

Em junho de 2012, na Conferéncia das Nagbes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel — Rio +20, reuniram-se no Rio de Janeiro
representantes de 193 Estados-membros da ONU e milhares de
participantes dos mais variados setores da sociedade civil, governamental,
empresarial e academia.

O objetivo da Conferéncia das Nagbes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel — Rio +20 foi a renovagdo dos compromissos internacionais
com o desenvolvimento sustentavel, por meio da avaliagdo do progresso,
compromissos € lacunas na implementacdo das decises adotadas
internacionalmente pelas principais Cupulas das Nacbdes Unidas sobre o
tema desde a realizacdo da Conferéncia do Rio sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, que ocorreu em 1992.

Como resultado desta Conferéncia, estabelece-se uma nova agenda
internacional para o desenvolvimento sustentavel para as proximas
décadas. Dentre varios assuntos e questdes da pauta de discussido da
Conferéncia Rio +20, dois temas principais foram objeto desta Conferéncia:
(1) a “economia verde” no contexto do desenvolvimento sustentavel e da
erradicagdo da pobreza e (2) a estrutura institucional mundial para o
desenvolvimento sustentavel, incluindo a gestdo e prote¢cao dos
recursos hidricos.

e Cupula P6s-2015, realizada em New York, no periodo de 25 a 27 de
setembro de 2015;

Em setembro de 2015, na Cudpula P6s-2015, os Chefes de Estado e de
Governo e Altos Representantes reunidos na sede das Nagdes Unidas, em
Nova York, comemoraram o septuagésimo aniversario das Nagdes Unidas
e aprovaram os novos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis Globais
(total de 17) no documento denominado: “Transformando Nosso Mundo: A
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” .



Dentre os 17 ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel propostos
na Cupula Pés-2015 énfase foi dada para gestdo e protecao dos
recursos hidricos (observando-se que no contexto das Nagdes Unidas, as
questbes de desenvolvimento sustentavel incluem e referem-se
também especificamente aos assuntos sobre recursos hidricos). Em
especial destacam-se as seguintes ODS:

- Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e
saneamento para todos.

- Conservacgao e uso sustentavel dos oceanos, mares e dos recursos
marinhos, para o desenvolvimento sustentavel.

- Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificagdo, deter e reverter a degradagéo da terra e estancar a
perda de biodiversidade.

- Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir
instituicbes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

- Fortalecer os meios de implementagéo e revitalizar a parceria global
para o desenvolvimento sustentavel.

» Conferéncia do Clima - Convencdo Quadro das Na¢ées Unidas sobre
Mudang¢a do Clima - COP 21 realizada em Paris, no periodo de 30 de
novembro a 11 de dezembro de 2015.

Finalmente, em dezembro de 2015, na Conferéncia do Clima -
Convencao Quadro das Nagbes Unidas sobre Mudanca do Clima — COP
21 realizada em Paris, 195 paises membros das Nacgdes Unidas
aprovaram um documento intitulado “Acordo de Paris.”

O “Acordo de Paris”, aprovado na reunido plenaria da COP 21
estabeleceu um instrumento legal internacional de todos os 195 paises
membros das Nacgdes Unidas para o controle das mudangas do clima e
reducdo das emissdes globais de gases de efeito estufa,
comprometendo os paises a tomarem medidas para limitar o
aquecimento global a 1,5 graus Celsius (“bem abaixo de 2,0 graus
Celsius”). Embora os acordos e agbes internacionais para o
enfrentamento da crise climatica global tenham demonstrado
fragilidades que ameagam a superacdo média planetaria de temperatura
em valores acima de 2°C até o final do século.

Durante a COP 21, lideres do setor empresarial comprometeram-se com
diversos compromissos ambientais, metas de redugdo de CO2 e maior
utilizagdo de energias limpas e renovaveis, além da discussdo de
questdes de precificagdo de carbono, desenvolvimento tecnolédgico e
inovacao, além de financiamentos para permitir o controle e redugao das
emissdes de gases nocivos as condigdes climaticas.

As politicas e programas nacionais e internacionais de gestao e
conservagdo dos recursos hidricos e das florestas estdo diretamente



relacionadas também com a melhoria das condi¢des climaticas.

Complementando, com base na experiéncia de casos de empresas que tém
desenvolvido com sucesso a gestdo de sustentabilidade, propde-se delinear o que
deve ser um modelo de Gestao de Sustentabilidade e Responsabilidade Social do
Setor Empresarial, para se adequar aos Nnovos COmMpromissos e anseios da
sociedade, incluindo o acesso a agua em qualidade e quantidade adequada,
procurando responder as seguintes questdes:

e Quais agbes, programas e processos devem ser implementados pelas
empresas do setor empresarial para adequar seus modelos de Gestao de
Sustentabilidade e Responsabilidade Social aos novos conceitos
recentemente aprovados nas conferéncias internacionais das Nacgbes
Unidas?

e De que modo o setor empresarial devera atender aos compromissos
acertados na Conferéncia Rio +20, na Cupula P6s-2015 e na COP 21?

e O que caracteriza a gestdo de sustentabilidade e de responsabilidade
social do setor empresarial? Como devem ser estabelecidas as principais
politicas, procedimentos, processos de gestdo e programas para atender
aos novos conceitos e compromissos internacionais?

e Quais sdo os parametros, indicadores, programas e processos que
devem fazer parte do modelo de gestdo de sustentabilidade e
responsabilidade do setor empresarial, alinhados com os novos conceitos
de “economia verde” relativos ao desenvolvimento sustentavel?

A discussdao dos complexos temas relacionados com desenvolvimento
sustentavel tem mobilizado todos os setores da sociedade na busca de modelos de
desenvolvimento econdmico, social, ambiental e politico, aplicaveis e viaveis de
serem adotados pelos governos, sociedade civil e especialmente pelo setor
empresarial. No entanto, muito ainda ha por ser implementado e acordado no ambito
internacional e regional.

Dentro deste contexto a CCI/ - Cédmara de Comércio Internacional,
representando a comunidade empresarial mundial, preparou um documento para a
discussdo na Conferencia Rio+20, resultante das consultas com os executivos das
empresas associadas que se intitula: “Dez condigbes para uma transigdo rumo a
uma Economia Verde”, adotado como base para este artigo.



Conceito de “Economia Verde”

No contexto politico global o conceito de “Economia Verde" surgiu nos ultimos
anos, com destaque em diversos féruns intergovernamentais, como do Programa
das Nagbes Unidas para Meio Ambiente (PNUMA) e da Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e também nas reunides e
discussodes entre os lideres do G 20. Neste sentido, 0 modelo de "economia verde no
contexto do desenvolvimento sustentavel e da erradicacdo da pobreza" foi
considerado um dos temas prioritarios para a Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel em 2012 (Rio +20), evidenciando a preocupagao dos
governos e da sociedade civil ao redor do globo na busca de maneiras de definir e de
implementar agdes concretas e objetivas para o novo modelo de gestao, enfatizando-
se o0s aspectos econdmicos, sociais e ambientais nas proximas décadas.

A expressdo “Economia Verde" em geral € um termo utilizado pelos
especialistas, gestores governamentais e academia. Nao existe ainda uma definigao
unica acordada, um conjunto de indicadores financeiros, econémicos e técnicos para
as definicbes mais amplas sobre o conceito que defina “Economia Verde", e nem um
modelo geral acordado internacionalmente. No setor empresarial este conceito &
entendido e reconhecido pelos desafios e oportunidades presentes em todos os
setores de negdcios e suas cadeias de valor.

Em outras palavras, a expressao “Economia Verde” eclode no cenario global,
ndo para substituir o significado de “desenvolvimento sustentavel”, mas,
definitivamente, para traduzir que, para o setor industrial, uma essencial e intrinseca
mudanga de paradigma, voltada autenticamente a sustentabilidade é exigida em
todos os setores e etapas de producdo. Expressa o desafiante convite a prevencao
do risco socioambiental em todas as etapas de produgao.

A CCl - Camara de Comércio Internacional, representando a comunidade
empresarial, no referido documento apresentado para a discussdo no ambito das
Nacodes Unidas, entende que o conceito de “Economia Verde" € um termo que possui
um enfoque mais amplo no contexto politico internacional e que incorpora um
conceito amplo e geral de desenvolvimento sustentavel. O crescimento econémico e
responsabilidade socioambiental devem atuar juntos, de forma que se reforgam
mutuamente, apoiando o progresso no desenvolvimento sustentavel. Neste sentido,
o setor empresarial (incorporando os segmentos industrial, comércio, servigos,
agronegocios e financeiro) tém um papel crucial no fornecimento dos produtos
economicamente viaveis, processos, servicos e solugdes necessarias para a
transicao para uma “economia verde”.

A comunidade empresarial compartilha os pensamentos definidos no Relatério
"Nosso Futuro Comum" (apresentado em 1987 também conhecido como Relatério
Brundtland) que define desenvolvimento sustentavel como: "Desenvolvimento que
satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geragcbes
futuras satisfazerem suas proprias necessidades”, numa relagao de uso razoavel e
com equidade.



A “Economia Verde” requer trés pilares: econbmico, social e ambiental, para
uma efetiva transicdo que permita o desenvolvimento sustentavel.

Crescimento econdmico e social é imprescindivel e necessario para a
transicdo para uma “Economia Verde", levando-se em conta recursos humanos,
financeiros e planejamento de curto, médio e longo prazo, envolvendo todas as
partes interessadas (stakeholders) da sociedade em qualquer pais e globalmente.

O setor empresarial, incluindo as instituicdes financeiras, deve fazer parte da
solucdo das questdes ambientais, de desenvolvimento sustentavel e de
responsabilidade social e tem que atuar de forma proativa e pragmatica em agdes
concretas que incluem: reducao e eliminagdo de impactos sociais e ambientais de
suas operagdes e processos, melhoria continua de eficiéncia energética, reducao de
emissdes e carbono, utilizagdo de energia renovavel nos processos e operagoes,
utilizacao eficiente de agua e reducao de residuos, entre outras importantes agoes.

Transicio rumo a uma “Economia Verde”: Com Enfase nas Estratégias para a
Gestao e Conservaciao dos Recursos Hidricos

Encontram-se abaixo as “Dez condicbes para uma transicdo rumo a uma
Economia Verde” estabelecidas pela CCl - Cdmara de Comércio Internacional, que
buscam o desenvolvimento sustentavel e que devem fazer parte também da
estratégia dos negdcios das empresas do setor de manufatura em todos os seus
segmentos.

1. Conscientizagcao: A mudanga para uma “Economia Verde" requer a
conscientizagdo dos empresarios sobre a nova abordagem e desafios
referentes aos aspectos gerais da economia global, impactos ambientais,
econdmicos e sociais, bem como analise de novas oportunidades de mercado,
que devem fazer parte da agenda de todos os negdcios sustentaveis do setor
empresarial. Entendimento dos negdécios e as suas inter-relagbes com as
questdes de sustentabilidade e responsabilidade social, incluindo processos
de producao industrial, produtos e servigos, passaram a ser uma necessidade
e pré-requisito para a gestdo das empresas de manufatura comprometidas
com o desenvolvimento sustentavel de suas atividades no contexto global.

As empresas tém o desafio de desenvolver seus negocios, produtos e servigos,
considerando as suas interligagbes com a sociedade, governo, consumidores,
fornecedores e demais partes interessadas (stakeholders), de acordo com os
conceitos de desenvolvimento sustentavel e responsabilidade social. O sucesso dos
negocios esta também diretamente relacionado com a adogao de principios éticos,
legais, de sustentabilidade, valores e a manutencdo da imagem integra e
transparente da empresa com relagcao a esses assuntos no mercado e na sociedade.

No tocante a questao hidrica em tempos de crise de escassez e de qualidade da
agua, por exemplo, os setores empresariais, em particular o industrial e financeiro,
devem voltar os olhos aos projetos de transposigdo de aguas de interbacias
hidrograficas. Custos com a importacao e transporte de agua de outras regides torna
o recurso hidrico economicamente caro, além de nao considerar adequadamente os
riscos socioambientais proprios de uma transposicdo de agua entre bacias com seus



impactos nos diferentes ecossistemas ambientais e nas comunidades vizinhas, em
especial, a jusante, afetando os usos multiplos da agua por essas comunidades.

2. Educagado e competéncias: Educacdo €& fundamental para a
"operacionalizacao" da “Economia Verde". A educacao em todos os niveis da
sociedade deve ser constantemente aprimorada, tanto no ambito
governamental, como também no setor empresarial, a fim de se desenvolver
as habilidades e empreendedorismo necessarios para a implementacao de
praticas de desenvolvimento sustentavel e social.

O aprimoramento e a busca do desenvolvimento sustentavel com base no
modelo de “Economia Verde" necessita da constante melhoria dos processos de
desenvolvimento de competéncia, educagao e capacitagao.

Na questéo hidrica, o tema remete numa preocupag¢édo voltada a necessaria
capacitagdo e investimentos para alavancar melhores e inovadoras tecnologias em
planos de drenagem de aguas pluviais, reuso, politicas de economia de agua e
reducdo de consumo de energia, com investimentos em eficiéncia energética.

3. Emprego: O emprego € um elemento critico para a economia e o
desenvolvimento sustentavel. O modelo de “Economia Verde" exige a oferta
de empregos dignos com a promogao de formas de empregabilidade dentro
dos principios estabelecidos pela Organizagdo Mundial do Trabalho e os
regulamentos legais mais desenvolvidos, que objetivam reduzir a pobreza nos
paises desenvolvidos e em desenvolvimento, independentemente dos seus
modelos econdmicos. O setor empresarial em conjunto com o governo e a
sociedade civil devem definir agbes para promover a geragdo de
oportunidades de trabalho, criagdo e manutencdo de empregos dignos e que
obedegcam aos regulamentos e principios estabelecidos internacionalmente e
regionalmente.

Neste sentido, cabe aos governos e ao setor empresarial o estabelecimento de
politicas para o combate ao desemprego e a inclusdo produtiva, que objetivem
superar as crises econdémicas e sociais que vivemos, engajados nos conceitos de
desenvolvimento sustentavel. O modelo de “Economia Verde" s6 sera possivel de
ser alcancado se a erradicagdo da pobreza, distribuicdo de renda, promogao da
inclusdo social, preservacdo dos recursos naturais e biodiversidade ocorrerem de
acordo com o crescimento sustentavel e de forma ordenada, tanto nos paises em
desenvolvimento como desenvolvidos. Para isto, torna-se necessario o setor
empresarial atuar como forte parceiro do governo na promocdo de educagao
profissionalizante e desenvolvimento de politicas de protecao social € melhoria de
mercado de trabalho.

Uma real politica de “emprego” integrada a sustentabilidade exigira politicas de
educacgao profissionalizantes voltadas a prevencido de riscos, na medida de suas
responsabilidades. Na questao hidrica, ndo se olvida a responsabilidade por atos de
improbidade por gestores e seus funcionarios por liberagdo de vazao hidrica acima



do montante outorgado.?

4. Eficiéncia dos recursos: Nos conceitos de “Economia Verde" estabelecidos

pelas Nagdes Unidas, reconhece-se que os recursos naturais sao finitos e
devem ser geridos com a preocupagao de preserva-los e evitar sua escassez
global ou regional. A eficiéncia dos recursos naturais deve estar sempre inter-
relacionada com a “Economia Verde", levando-se em conta também o valor
econdmico do capital natural e dos servigos ecossistémicos. Em longo prazo,
no modelo de “Economia Verde" proposto devera se observar o aumento dos
beneficios econbmicos, sociais e ambientais, e, por conseguinte a redugdo
dos impactos ambientais, sociais e econdmicos negativos. O setor empresarial
deve buscar o desenvolvimento em conjunto com o governo, sociedade civil e
academia, de agdes concretas de preservacao, recuperacao € conservagao e
melhoria dos recursos naturais, biodiversidade, ecossistemas, bem como
acdes para reduzir e eliminar os desflorestamentos e desequilibrios
ambientais resultantes do mau uso dos recursos e/ou catastrofes naturais.

No tratamento de seus efluentes, por exemplo, o setor industrial e financeiro
pode colaborar com advocacy e aporte de capacitagdo para melhores
tecnologias de tratamento dos efluentes, segundo os parametros legais
exigidos, em parcerias que estimulem o Poder Publico a aprimorar suas
tecnologias de tratamento de esgotos e efluentes domésticos, de modo a que
nao prejudique nem anule os esforgos do setor da industria na observancia de
sua responsabilidade no tratamento de efluentes para a preservagao da
qualidade das aguas fluviais.

Abordagem de ciclo de vida: No modelo das Nagdes Unidas de “Economia
Verde" deve-se adotar uma abordagem de ciclo de vida para minimizar o
impacto ambiental de toda a atividade econdmica através da aplicacdo de
ciéncia, tecnologia e conhecimento emergente. O ciclo de vida de um produto
comecga na extracdo de matéria-prima, a pesquisa sobre a concepcédo e o
desenvolvimento de  produtos, servigos, fabricacdo, distribuicao,
comercializacdo. O setor empresarial deve ser responsavel por buscar
solucdes e processos que permitam melhor eficiéncia, reutilizacao, reciclagem
e reducao de uso de matérias primas. Em cada etapa do ciclo de vida de um
produto, processo, tecnologia ou servico, perguntas criticas sobre custos,
beneficios, responsabilidade ambiental e impacto social deverdo ser
consideradas. A abordagem do ciclo de vida é ferramenta importante para o
desenvolvimento sustentavel, além de permitir a identificagdo de novas
oportunidades de negocios, servigos, produtos, bem como redugcédo de custos
€ riscos.

Essa mesma abordagem, proporcionalmente, em todos os niveis, reclama-se
do setor financeiro, que igualmente deve voltar-se a investimentos
sustentaveis de projetos que atendam ao primado da preservagao ambiental e
do uso adequado e equitativo dos recursos naturais.
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Para além da avaliagdo dos impactos ambientais em estudos (EIA/RIMA),
projetos e empreendimentos deveriam preocupar-se também com Planos de
Bacias Hidrograficas, outorgas possiveis de serem concedidas para a bacia
escolhida para abrigar o projeto e o custo-beneficio de atender as
condicionantes e metas de enquadramento de corpos d’agua previstas nesses
Planos.

6. Inovagcao econdémica/Mercados abertos e competitivos: O modelo de
‘Economia Verde" enfatiza a importancia do crescimento sustentavel, o
acesso a novos mercados e a busca da eficiéncia. Este modelo reconhece
que mercados abertos e competitivos sdo indispensaveis para a evolugao e
sobrevivéncia dos negdcios das empresas, e, por conseguinte o
desenvolvimento da atividade econdémica e a prosperidade da sociedade.

Os novos conceitos de “Economia Verde" necessitam ser integrados aos
negocios em todos os mercados, tanto nacionais como globais. Neste sentido, a
sociedade em geral deve estar receptiva para o0 mecanismo de entrega de valor aos
negocios, produtos e servicos comercialmente viaveis ao longo da cadeia de valor.
O setor empresarial deve orientar esforcos no desenvolvimento de padrbes de
producao e consumo que permitam o crescimento econémico com desenvolvimento
sustentavel. Neste sentido, agdes objetivas devem ser conduzidas pelo setor
empresarial em parceria com as partes interessadas para o estabelecimento de
novos paradigmas entre produtores e consumidores e consequente redefinicdo de
novos padrdes de produg¢do e consumo no ambito regional e global.

7. Métricas e reportagem: Para o modelo de “Economia Verde" se tornar
operacional € necessario que indicadores de sustentabilidade e outras
métricas e divulgacdo de informacgdes e relatdrios devem ser desenvolvidos,
realizados e difundidos, com relacdo a todos 0s negocios e processos
empresariais. Isso implica no desenvolvimento de indicadores operacionais de
todos o0s processos empresariais, estabelecimento de planejamento e
estratégicas padrbes que considerem as questbes de desenvolvimento
sustentavel e responsabilidade social, macropoliticas contabeis e indicadores
econdmicos, técnicos e sociais.

Padrées de Desempenho, a luz dos reportados pelo IFC, ajudam na gestao
dos desempenhos social e ambiental, a partir da analise de resultados. Os
resultados almejados desejados para cada padrédo de desempenho ajudam
inclusive operacionalmente no alcance desses resultados, através de gestao
sustentavel, conforme a escala do projeto ou atividade, proporcionalmente ao
nivel de riscos socioambientais. Essa preocupacao evita impactos negativos,
a par de servir de indicador importante para a medigao de riscos de toda a
ordem aos trabalhadores e as comunidades, no entorno e ao meio ambiente.
Ademais, ajudam na prevencdo ou na adogao de medidas compensatoérias ou
mitigadoras desses impactos.

Nesse sentido, investimentos em planos de contingéncia ou emergéncia de
segurancga hidrica, independentemente da atividade ou obra desenvolvidas,
sdo instrumentos inovadores em padrbes de desempenho numa perspectiva
operacional de “Economia Verde" .



Relatérios anuais de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental das
financeiras devem estimular a gestdo sustentavel e a responsabilidade
socioambiental do setor industrial.

8. Finangas e Investimento De acordo com as Nagdes Unidas, o modelo de
“Economia Verde" impulsiona a inovagao e a eficiéncia dos setores publico e
privado, levando a sociedade na diregdo do desenvolvimento sustentavel.
A “Economia Verde" para ter sucesso deve estar apoiada em politicas e
normas que promovam decisdes transparentes de investimentos publicos e
privados. A transparéncia € componente importante, necessario e essencial
para o sucesso do modelo de “Economia Verde". Normas e procedimentos de
sustentabilidade financeira devem continuamente ser implementados pelas
instituicbes financeiras e também regulamentados pelos governos para
promover de forma adequada o desenvolvimento sustentavel. Considerando
que significante parte das instituicées financeiras faz parte do setor privado e
empresarial, torna-se imprescindivel que adotem politicas e controles rigidos e
sustentaveis para todos os financiamentos, produtos e servigos financeiros.

Nao apenas as instituicdes financeiras signatarias dos Principios do Equador
deveriam implementar a revisdo cuidadosa das propostas de clientes que
solicitam financiamento de projetos. Nas avaliagdes, as instituigdes financeiras
devem evitar fornecer empréstimos a projetos que n&do cumpram as politicas,
critérios e procedimentos socioambientais adotados pelo IFC e n&o respeitem
as leis e regulamentos ambientais vigentes.

Assim, considerando a questdo hidrica, os financiamentos e investimentos
devem estar voltados a eficiéncia da integragdo da gestéo dos recursos hidricos com
a gestao hidrica, hidrolégica e hidraulica, evitando-se financiamentos de projetos,
obras ou atividades em bacias hidrograficas saturadas ou em areas de preservagao
permanente ou nascentes. O setor financeiro poderia criar condigbes facilitadas a
financiamentos e investimentos de projetos de tecnologias de reuso, de
reaproveitamento hidrico, em inovagdes tecnologicas de tratamentos e saneamento,
em metodologias limpas de remediacdo e despoluicdo, melhoria da eficiéncia
energética ou hidraulica e hidrolégica de servigos, etc. Poderia ainda o setor investir
em programas e parcerias do setor publico-privado para planificagado hidroldgica, de
drenagem de aguas pluviais, de economia de agua e energia, etc.

Integracdo politica ambiental, social e econémica e de tomada de
decisao. Um modelo de “Economia Verde" exige uma abordagem holistica
para a tomada de decisao. Ele integra e equilibra as politicas em relacéo a
prioridades ambientais, sociais e econbmicos, considerando as
consequéncias intencionais e nao intencionais das politicas interligadas que
podem resultar em sinergias ou barreiras; e promover ou prejudicar toda a
economia do crescimento sustentavel. Consequentemente, na tomada de
decisdo e na integragdo ambiental, social e econbmica é importante e
essencial o desenvolvimento e o incentivo da contribuicdo cientifica, da
inovagado, de conhecimento, de tecnologias especificas integradas com
sustentabilidade, que suportem o0s novos modelos de gestdo de
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desenvolvimento sustentavel em todas as areas de atuagao.

Em se tratando de recursos hidricos, tal integragcdo das politicas de gestao
tem acento de obrigagéo legal (artigos 3°, Ill, 29, IV, 30, IV e 32, da Lei de
Politica Nacional de Recursos Hidricos, Lei 9.433/1997). A repeticdo dessa
integracdo das gestdes hidrica e do meio ambiente evidencia a relevancia
dessa gestao holistica para a efetividade de uma boa governanca hidrica. Isso
ja estava previsto ha tempos na Convencéo Internacional das Aguas, também
conhecida como Conveng¢ao de Helsinque (nas duas edigbes, de 1966 e
1992).

9. Governanga e parcerias O modelo de “Economia Verde" é baseado em
estruturas de governangca que permitam a todos as partes interessadas
(stakeholders) atuar de forma integrada e buscarem suas responsabilidades
compartilhadas. As estruturas de governancga a nivel local, regional, nacional e
mundial precisam atuar alinhadas e promoverem esforcos mutuos na
integracao de recursos e busca continua do desenvolvimento sustentavel. Nas
parcerias dos setores governamental, empresarial e sociedade civil, que
objetivam o desenvolvimento sustentavel e a promogao das relagdes sociais,
devem-se promover trabalhos e projetos comuns, comércio multilateral
baseado em regras e de investimento de um ambiente econdmico estavel,
regida pelo estado de direito, incluindo efetiva protegdo dos direitos de
propriedade intelectual, fortes disposi¢cdes contratuais e as comunidades
seguras e estaveis.

Um modus operandi fundamental de uma “Economia Verde" consiste em novas
abordagens que facilitam colaboragbes inovadoras entre empresas, governo e
sociedade civil. Tais colaboragcdes podem assumir muitas formas, incluindo parcerias
publico-privadas, compromissos de negdécios da cadeia de valor e aliangas com a
academia e os consumidores. No novo modelo de “economia verde” o lugar comum
passa a ser o envolvimento de todas as partes interessadas (stakeholders) no
desenvolvimento de projetos conjuntos em beneficio da sociedade. Neste novo
modelo € essencial a promogéo e cooperagdo das partes interessadas em projetos
conjuntos e especificos que visam o desenvolvimento sustentavel.

Em nivel da gestdo hidrica, o setor industrial, portanto, como usuario de
recursos hidricos, deve zelar para que seja paritaria a composi¢gao dos o6rgaos
colegiados de deliberagdo e decisao sobre aguas — no ambito dos Conselhos e
Comités de Bacias, garantindo uma gestdo legitimada pela efetividade da
representatividade equilibrada e justa de todos os stakeholders.

Modelo de Gesjéo de Sustentabilidade e Responsabilidade Social para o setor
empresarial — Enfase na atuacao em relacdo a gestiao de recursos hidricos

Com base nas resolugdes e compromissos aprovados na Conferéncia Rio +20
(Rio de Janeiro), na Cupula P6s-2015 (New York) e na COP 21 (Paris), 0s novos
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conceitos de gestdo de sustentabilidade e responsabilidade social empresarial
exigem que as questdes de inovagao, tecnologia, gerenciamento de riscos,
gerenciamento ambiental, saude e de seguranca do trabalho, qualidade e cuidados
com os assuntos sociais e de sustentabilidade devem ser parte integrante de todos
os esforgos e agdes da direcdo da empresa e de todos os seus funcionarios, nao
apenas como cumprimento das exigéncias legais, mas principalmente como uma
questdo de consciéncia e responsabilidade perante toda a sociedade na busca do
desenvolvimento sustentavel, aumento de eficiéncia e competitividade dos negécios
no curto, médio e longo prazo.

No momento em que se esta repensando os conceitos de desenvolvimento
sustentavel, responsabilidade social e o modelo de ““Economia Verde”, torna-se
necessario também se refletir como deve ser o Modelo de Gestdo Sustentabilidade e
Responsabilidade Social para o setor empresarial nas proximas décadas.

O estabelecimento de estratégias de sustentabilidade e de responsabilidade
socioambientais integradas aos negdcios das empresas passaram a ser condigao
imprescindivel na gestdo eficiente, no sucesso empresarial e na busca de
competitividade empresarial.

A Gestéo de Sustentabilidade e Responsabilidade Social no setor empresarial
tem que ser parte integrante do gerenciamento dos negdcios de todas as empresas.

De modo geral, pode-se conceituar a Gestdo de Sustentabilidade e
Responsabilidade Social como a integracdo de sistemas organizacionais e
programas a fim de permitir:

e Atendimento aos compromissos internacionais da ONU estabelecidos nas
conferéncias e tratados relacionados com as questdes e assuntos de
sustentabilidade e socioambientais;

e Cumprimento das leis e normas vigentes nacionais e internacionais
relacionadas as questbes ambientais, seguranca do trabalho, saude e
sociais;

e Implementacao eficiente de todos os processos de gestdo com enfoque na
melhoria da qualidade, inovagao e sustentabilidade;

e Controle e a redugdao dos impactos no meio ambiente, e a saude dos
funcionarios devido a operagdes ou produtos;

e Desenvolvimento e o uso de tecnologias apropriadas para minimizar ou
eliminar residuos;

e Monitoramento e avaliagcdo dos processos e parametros ambientais, de
higiene industrial, seguranca do trabalho e saude e sociais;

e Eliminacao ou reducgao dos riscos ao meio ambiente e ao homem,;

e Utilizacao de tecnologia limpas (clean technologies) e inovagao com o objetivo
de minimizar os gastos de energia, recursos hidricos, residuos e materiais;

e Melhoria do relacionamento entre a comunidade e o Governo;

e Gestdo antecipada de riscos na analise de questbes sociais, ambientais,
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seguranga do trabalho e saude, que possam causar problemas ao meio
ambiente e, particularmente, a saude humana;

Estabelecimento de indicadores de sustentabilidade, relatérios de
monitoramento e analise de ciclo de vida de produtos e servigos;

Estabelecimento de novos padrbes de produgao e consumo;

Implementacao eficiente de todos os processos de gestdo, com enfoque na
melhoria da qualidade, inovagéo e sustentabilidade;

Estabelecimento pelas empresas de programas de redugdo de emissao de
gases, residuos solidos e recursos hidricos;

Estimulo aos processos de inovagao tecnoldgica e de melhoria da eficiéncia
de energia, recursos hidricos e residuos;

Melhoria nos processos de analise e gerenciamento dos riscos sécio
ambientais e de sustentabilidade dos projetos e atividades das empresas,
bem como das instituicdes financeiras responsaveis pelos empréstimos e
investimentos nos setores privados e governamentais;

Os conceitos modernos de Gestdo de Sustentabilidade e Responsabilidade
Social no setor empresarial devem iniciar-se no planejamento das tecnologias a
serem utilizadas pelas empresas e setor industrial e seus desdobramentos, bem
como na criteriosa localizagao de suas atividades empresariais, assim como nos
produtos e servicos a serem comercializados. Em especial, deve-se vislumbrar a
adocao das melhores tecnologias disponiveis para garantir o tratamento adequado
dos efluentes, tendo em vista a busca pela poluicdo minima e tratamento adequado
de acordo com os mais rigidos padrdes internacionais para a garantia da segurancga
hidrica, bem como implantar sistemas de reuso da agua para a sua utilizacéo
eficiente.

Os novos conceitos de gestdo de sustentabilidade e responsabilidade social
empresarial exigem que as questdes de inovagdo, tecnologia, gerenciamento de
riscos, gerenciamento ambiental, saude e de seguranga do trabalho e das
populagdes ao redor das empresas, melhoria e cuidado com produtos e servigos do
ponto de vista da saude e seguranga dos consumidores, qualidade e cuidados com
0os assuntos sociais devem ser parte integrante de todos os esforcos e agdes da
direcdo da empresa e de todos os seus funcionarios, ndo apenas como cumprimento
das exigéncias legais, mas principalmente como uma questdo de consciéncia e
responsabilidade perante toda a sociedade, na busca do desenvolvimento
sustentavel, melhoria de eficiéncia e competitividade dos negdcios no curto, médio e
longo prazo.

Deve-se procurar a universalidade do saneamento e a agua deve ser fornecida
ao consumidor sem a possibilidade de causar quaisquer males a saude. As
empresas devem desenvolver suas atividades com planos de contingéncia e agao
em casos de riscos e buscar precaver-se de qualquer desastre ambiental. Para tanto,
deve-se buscar referéncias internacionais e nacionais dos processos mais
avangados de tratamentos e gestéo de riscos.
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O enfoque dos efeitos negativos que advém do processo de adaptagado do novo
ecossistema deve ser planejado por grupos interdisciplinares de engenheiros,
bidlogos, sanitaristas, ecologos, socidlogos, médicos e especialistas diversos, no
sentido de buscar as alternativas condizentes para a adequagao do empreendimento
aos fatores acima mencionados.

A caréncia de um planejamento das possiveis modificagdes socioambientais e
suas repercussdes e o0 desconhecimento das questdes e aspectos de saude,
segurancga e sustentabilidade na implementacao e operacdo de empreendimentos do
setor de manufatura (inclusive seus produtos e servigos) podem ser responsaveis
pelas consequéncias adversas que, posteriormente, requerem recursos humanos,
financeiros e materiais para serem eliminadas.

Um dos fatores importantes no sucesso na gestdo de sustentabilidade e
responsabilidade social envolvendo as questdes econbmicas, inovacgao,
socioambientais, seguranca do trabalho, saude e sociais € o comprometimento da
alta gestéo, por conseguinte de todos os niveis da empresa.

Este comprometimento deve ser expresso por meio de uma politica de
sustentabilidade (envolvendo as questées hidrica, ambiental, de segurangca do
trabalho, saude e social) escrita de forma clara, para ser seguida, implementada e
obedecida por toda a empresa. O gerenciamento de linha é responsavel por
assegurar conformidade com esta politica, a comegar pelos niveis mais altos da
empresa e descendo a todos os niveis da organizagéo.

Durante as fases de planejamento e implementacédo de projetos relacionados a
implementagdo de industrias de manufatura, servicos e seus produtos, torna-se
necessario o estabelecimento da analise dos seus impactos ambientais e sociais,
bem como o conhecimento especifico dos ciclos de vida dos produtos e servigos nos
recursos hidricos.

O relacionamento dos empreendedores com as partes interessadas
(stakeholders) dos setores governamentais, comunidade/sociedade civil e academia
€ uma necessidade que deve fazer parte da estratégia dos negdécios da empresa, na
busca do desenvolvimento sustentavel.

Neste contexto, os empreendedores devem buscar conhecer a realidade da
bacia hidrografica onde suas empresas estdo localizadas e/ou atuem, bem como os
desafios para a garantia da qualidade e quantidade das aguas. Dentre as
possibilidades, a empresa pode participar dos comités de bacia e atuar de forma
favoravel ao cumprimento de pactos que visem a melhoria da qualidade das aguas,
assumindo responsabilidades estratégicas.

Da analise de diversos modelos de gestdo de sustentabilidade e
responsabilidade social (bem como de politicas socioambientais, saude, seguranga
do trabalho, de qualidade, tecnologia e inovagao) de empresas modelo e de sucesso,
orientadas para o desenvolvimento sustentavel, observa-se que o0s principais
objetivos e diretrizes das mesmas devem estar orientadas para:

e Antecipar questbes de sustentabilidade, socioambientais, seguranga do
trabalho, saude e sociais, em respeito aos recursos hidricos, meio
ambiente, a saude dos funcionarios e aos clientes e consumidores;

e Prevenir e controlar a poluicdo e os impactos socioambientais e de
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sustentabilidade resultantes das operag¢des industriais, seus produtos e
Servicos;

Atuar de forma sustentavel no controle ambiental, na saltde dos funcionarios e
cidadaos nas comunidades onde a empresa opera;

Obedecer e cumprir todas as leis vigentes, regulamentos de recursos hidricos,
ambientais, seguranca do trabalho, saude e sociais sempre que se fizer
necessario e adotar padrdes internos mais restritivos;

Trabalhar em conjunto com o Governo, organizagdes nao governamentais,
sociedade civil e entidades independentes (academia, associagcbes e
sociedade em geral), em todos os niveis, na busca da transparéncia e
desenvolvimento sustentavel compartilhado para a garantia dos usos dos
recursos hidricos;

Reconhecer a importancia do envolvimento continuo e permanente dos
funcionarios e do comprometimento da supervisdo, assegurando que eles
tenham o necessario suporte e treinamento nas questdes de recursos
hidricos, ambientais, segurancga do trabalho, saude e sociais.

Elaborar inventarios de emissdes de gases de efeito estufa e de langamentos
de efluentes nos corpos d’agua e adotar mecanismos de redugéo e controle
dos respectivos langamentos e emissdes;

Elaborar programas de eficiéncia energética, de preservagdo de recursos
naturais e redugdo de uso de agua e residuos, buscando meios eficientes
de utilizagdo de matérias-primas, reciclagem de materiais em toda a cadeia
de producdo e distribuicdo de produtos, combatendo o desperdicio e
estabelecendo formas mais racionais e sustentaveis de consumo;

Estabelecer critérios e normas de nao utilizacdo de trabalho infantil ou
forcado, combate a discriminagdo e a corrupgao das suas operagdes
industriais, distribuicdo e comercializagdo, bem como de fornecedores e
clientes. Mantendo processos de monitoramento e verificagdo de
fornecedores de bens servigos e produtos;

Elaborar planos de emergéncia e de contingéncia para ser implementado em
situagdes que possam comprometer as operagdes industriais, distribuicao e
comercializacdo de produtos e servicos com relacdo aos funcionarios,
sociedade, recursos hidricos, meio ambiente, consumidores e clientes;

Identificacdo de situacdes que possam expdr a empresa a perdas materiais,
passivos ambientais, trabalhistas, riscos e contingéncias futuras;

Implementar analise do ciclo de vida, como também de estudos de analise de
impactos socioambientais e de analise de riscos inerentes aos processo
industriais e de produtos / servicos;

Adotar tecnologias limpas (clean technologies) , que permitem a redug¢ao dos
residuos através do uso mais eficiente de energia e matérias-primas,e
consequente, a minimizagao, reciclagem e reaproveitamento de rejeitos e
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das aguas;

e Assegurar a implementagdo de praticas sociais, redu¢cdo da pobreza nas
comunidades onde a empresa atua, incluindo a aproximacao dos Comités
de Bacias;

e Implementar mecanismos de auditoria, monitoramento de processos e
verificacdo de conformidade legal, normas e padrdes internos da empresa,
e aderéncia e cumprimento de metas, objetivos e métricas/indicadores de
sustentabilidade estabelecidos no planejamento e implementacédo de agbes
e atividades empresariais, incluindo agdes e medidas estratégicas para a
protecao dos recursos hidricos;

e Adotar mecanismos de transparéncia para o combate de corrupgao, respeito
aos direitos humanos, inclusao social e a promogao dessas estratégias para
os clientes, fornecedores e sociedade, considerando a realidade da Bacia
Hidrografica onde a empresa atua.

Conclusoes

Na gestdo dos processos, o setor empresarial (empresas e entidades
financeiras) nas préximas décadas deve considerar como premissa a necessidade
de incorporar aos negocios das empresas as questdes de sustentabilidade e
responsabilidade social, bem como as premissas e desafios acima descritos ndo sé
nas companhias, como também em toda a comunidade onde atua e participa,
envolvendo o maior numero de partes interessadas (stekeholders) nesses processos
de conscientizacdo em prol do desenvolvimento sustentavel.

E nesse diapasao, como importante stakeholder na gestao integrada visando a
sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental, deve participar efetivamente
da gestao integrada e participativa de recursos naturais que utiliza, como os recursos
hidricos, por exemplo, de forma proativa, planificando e monitorando e para além das
representacdes em Comités e Conselhos.

Nos negocios da préxima década, torna-se necessario e primordial a
incorporagao dos modelos de gestdo de sustentabilidade e de gestdo de riscos
socioambientais, de acordo com os conceitos do modelo de “Economia Verde".

Hoje e no futuro, as empresas e entidades financeiras do setor empresarial que
queiram se tornar mais competitivas na arena global necessitam adequar suas
politicas, procedimentos e normas para as questbes de sustentabilidade e
responsabilidade social, na busca e adequacdo as resolugdes e compromissos
firmados recentemente nas conferéncias das Nagdes Unidas: Conferéncia Rio +20
(Rio de Janeiro), Cupula pés 2015 (New York) e COP 21 (Paris) e outros tratados
nacionais e internacionais vigentes voltados a prote¢cao dos recursos hidricos.
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